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Strategisk planlaegning

Strategisk planlaegning handler om, hvordan man kan saette retningen for foreningens fremtid.
Frivillige foreninger der teenker langsigtet ved at forbinde visionen med det daglige vil veere langt
bedre rustet til at fa flere penge, flere frivillige, blive mere kendte og have bedre aktiviteter.

Nar man arbejder strategisk, er det en god ide at udvikle en strategi for foreningen.

= Strategi er langsigtet planleegning, gerne over flere ar

= Mal viser hvad man vil na over flere ar

* Handlingsplan viser hvordan man vil nd malene og hvordan man preecist vil ggre det

Vision: drammescenariet for malgruppen - Mission: hvordan foreningen vil na malet.

Vision

» "Unge afghanere er integreret i det danske samfund og har godt kendskab til afghansk historie,
traditioner, mad og kultur”.

» "/Eldre irakere bosiddende i Danmark har et godt socialt netvaerk bade blandt andre irakere og
eldre danskere”

» "Unge med etniske minoritetsbaggrund i Kolding Kommune deltager i sports- og fritidsaktiviteter
pa lige fod med deres jeevnaldrende”

Mission

= "Afghansk Forening vil som kulturforening laere unge afghanere i Danmark om afghansk historie,
traditioner, mad- og dansekultur gennem kurser og sociale arrangementer”

= "/Eldre irakere bosiddende i Danmark vil mgde andre eeldre irakere og danskere til
frokostarrangementer og feellesmgder med underholdning”

» "Unge vil fa mulighed for at dyrke fodbold og andre sportsgrene samt blive introduceret til lokale
sportsklubber”

SWOT
Begynd med at analysere foreningens styrker og svagheder (SWOT)

STYRKER (strengths) - internt

= Bestyrelse med mange forskellige
kompetencer

= Foreningen har mange aktiviteter

= Foreningen har god kontakt til
malgruppen

MULIGHEDER (opportunities) - eksternt

= Kan sgge penge fra private fonde

= Kan fa flere typer ind i bestyrelsen

= Andre foreninger vil gerne samarbejde

SVAGHEDER (weaknesses) - internt

= Bestyrelsen afhaenger for meget af én
person

= Foreningen far kun penge ét sted fra

= Der er brug for flere unge i foreningen

TRUSLER (threats) - eksternt

= Foreningen overses pga andre
lignende, konkurrerende foreninger

= Kommunen foretraekker at statte andre

foreninger
En langsigtet strategi
Indsats- Ar1 Ar 2 Ar3
omrade
Styrkelse | Modersmélsundervisning Modersmaélsundervisning Modersmalsundervisning
af kulturel | - i kebenhavn - i kebenhavn og Arhus - i kebenhavn. Arhus og
baggrund (eksisterende aktivitet) Odense
Sociale cafe og dans Sociale cafe og dans Sociale cafe og dans
(ny aktivitet)
Oplysning | Debatmader og foredrag Debatmader og foredrag Debatmader og foredrag
og debat (ny aktivtet)
Osv.
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Handlingsplan

En handlingsplan skal ggre strategien mulig. Handlingsplanen viser, hvordan man vil arbejde det
kommende ar. Det er derfor vigtigt at opstille foreningens aktiviteter og hvem der har ansvaret for
dem. Handlingsplan skal veere konkret og forstaelig for alle

En handlingsplan:
O Erforet arad gangen
O Ger strategien mulig og viser hvordan man vil ggre det kommende ar
O Dyrker foreningens styrker og minimerer svagheder
O Udnytter de eksterne muligheder og minimerer trusler

Handlingsplanen skal indeholde en kort beskrivelse:
Hvorfor (formal):

» Hvad er formalet med aktiviteten?

= Hvad er det man vil opna med aktiviteten?

Hvad (aktivitet):
= Hyvilken type aktivitet?

Hvad kreever det:
= For at kunne lave aktiviteten, hvad skal der veere af frivillige, lokaler osv.?

Hvordan (tilgang):

= Hvordan skal aktiviteten udfgres?
= Med undervisning, personlig radgivning, store mgder osv.?

Hvor mange (mél):
= Hvor mange deltagere forventes at komme til aktiviteten?

@konomi (budget)

= Hvad koster aktiviteten?
= Husk alle udgifter som transport og forplejning, leje af lokaler, materialer osv.

Hvem (ansvarlig):

= Der skal veere en ansvarlig person, der sikrer at det sker med hjeelp fra andre.

Handlingsplan for ar 2010

Hvorfor Hvad Hvad Hvordan Hvor @konomi Hvem
(Formal) (Aktivitet) kraever det (Tilgang) mange (budget) | (Ansvarlig)
(forud- deltagere
saetninger) (Mal)
Styrke bgrns | Modermals- 2 frivillige og | Undervisning 2 x | 50 bgrn 60.000 kr. | Ahmed
modersmal undersvisning | én frivillig om ugen
underviser
Lokale
Sundhed Svemning 3 frivillige og | Treening 1 gang 30 drenge | 5.000 kr Ali
blandt bgrn ad gang til om ugen og piger
0g unge svgmmehal
Fodbold 3 frivillige, Treening 1 gang 30 drenge | 7.000 kr.
fodboldbane | om ugen
0g udstyr
Oplysning og | Foredrag og 2 frivillige til 3 foredrag og 3 100 10.000 kr. | Fatma
debat debatmader at arrangere | debatmgder om deltagere
om aret
integration
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Foreningsledelse
Formalet med en bestyrelse er, at der er en klar fordeling af roller og opgaver. Bestyrelsen er
samlet ansvarlig for foreningen. Bestyrelsesmedlemmer er hver isaer ansvarlig for deres omrade.

0 Bestyrelsen har ansvaret for den strategiske ledelse dvs. de overordnede linjer for
foreningen. Den daglige ledelse er ansatte i foreningen eller ansvarlige for bestemte
projekter.

0 Bestyrelsen har det overordnede ansvar for foreningens drift og udvikling, herunder
gkonomien.

O Bestyrelsen er demokratisk valgt ved en generalforsamling af foreningens medlemmer.

Den samlede bestyrelse.

* har den overordnede ledelse og skal fungere som stgtte for den daglige ledelse

* ma gerne indeholde forskellige kompetencer og skal have en generel forstaelse af foreningen

* En god bestyrelse har en forstaelse af, at bestyrelsesarbejdet er et feelles ansvar, og at alle
medlemmer er engagerede og arbejder som et team

Ansvarsomrader:
Formanden faciliterer og koordinerer bestyrelsesarbejdet og er den primaere kontakt til den
daglige ledelse samt er ansigtet udadtil.

Sekreteer tager sig af generel administration og planleegning af bestyrelsesarbejdet i forhold til
mgder og generalforsamling.

Kasserer har ansvar for foreningens gkonomi, har overblik over foreningens gkonomiske
transaktioner, opstille et budget til at blive godkendt af bestyrelsen samt afrapportere (Igbende) til
bestyrelsen om foreningens gkonomiske situation og forberede arsbudget til den arlige revision

Andre opgaver fordeles mellem bestyrelsesmedlemmer, sa der er en lige fordeling. Et
bestyrelsesmedlem kan have ansvaret for fundraising, et andet medlem star PR & kommunikation,
et tredje medlem kan st for udarbejdelse af arsrapport i samarbejde med den daglige ledelse osv.

Dagsorden (eksempel)

En dagsorden skal indeholde faste punkter.

1. Valg af ordstyrer og referent

2. Godkendelse af sidste referat

3. Kommende arrangementer

4. Tema for madet

5. @konomi: Fremlaeggelse af opdateret regnskab i forhold til budget
6. Eventuelt

Tips til bestyrelsesmgder

» Sorg for at alles synspunkter respekteres og kommer med i overvejelserne, nar der skal tages
beslutninger

» Alle synspunkter er lige meget veerd

* Alle bestyrelsesmedlemmer har krav pa lige stor opmaerksomhed fra madeleder

« Alle skal fole sig inddraget; undga forkortelser og interne referencer, som kan udelukke nye
medlemmer

« Sorg for at skabe en god stemning i bestyrelsen ved bl.a. at gere det muligt og legitimt for alle at
stille spargsmal og vise, at man ikke behgver at vide alt.
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Projektstyring
Ved projekt forstas, at man har planlagt, hvordan projektet skal kare, og hvor man ved, hvem der
ger hvad.

Vigtige elementer ved projektstyring

= Projektet skal tage udgangspunkt i et behov, et problem eller en idé

Der skal veere et konkret formal med projektet — s& man ved hvad gerne vil opna med projektet
Beskriv kriterier for succes

Serg for at monitorere aktiviteter, s& man kan felge projektets udvikling

Projektet evalueres ved udgangen af projektforlgbet

Rad til opstart af et projekt

Veer preecis pa, hvad problemet, behovet eller ideen er
Gennemfer et made/seminar til at opstarte projektet

Find ansvarlige for opgaverne og aftal hvem star for opgaverne
Skriv alt ned og kommuniker med hinanden s& meget som muligt
Opdel projektet i forskellige faser

Lav en projektbeskrivelse

Disposition for en projektbeskrivelse
Baggrund for projektet (hvorfor er projektet vigtigt?)
- Problemet, behovet eller ideen

Formalet med projektet
- Projektets ide
- Hovilken forskel vil projektet ggre?

Malet med projektet
- Projektets resultater (hvornar er det en succes?)
- Etscenarie som eksempel pa succes (kan) beskrives

Rammerne for projektet
- deadlines, ressourcer, budget og evt. organisationsstruktur

Projektets interessenter
- internt i projektet (hvem i foreningen vil blive involveret direkte/indirekte)
- eksternt (hvem uden for i foreningen vil blive involveret direkte/indirekte)

Faseplan
Opdel opgaver i faser. Opgaver er ofte aftheengige af hinanden og nogle opgaver kan ikke ga i
gang fgr andre er pabegyndt/afsluttet. Beskriv opgaver i forhold til tidslinjen.

FASEPLAN - GANTT MODEL

L TIDSLINIE I
| | 1

Hvervning af frivillige —

Kontakt til sponsorere

Annoncer til hvervning —

Intern oraganisering —



——
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Fundraising
Den mest almindelige form for finansiering af foreninger er, at der skrives en ansagning til at opna
kommunens §18-midler, en ministeriel pulje eller en privat fond.

Foreningen kan sparge sig selv
1. Hvorfor vil | ssge skonomiske midler? Hvorfor er projektet vigtigt?

2. Hvad vil | gere? Hvilke aktiviteter realiseres med gkonomisk stgtte?

3. Hvordan ved |, at der er behov for projektet?

4. Hvem skriver | til? Find ud af om donor har et saerligt fokus

5. Hvad vil I bruge pengene til? Opstil et budget hvordan pengene skal bruges

6. Hvordan vil deltagerne fa gavn af projektet? Vis relevansen for malgruppen

7. Hvordan ved |, at projektet har vaeret en succes? Opstil realistiske succeskriterier

Indhold i ansggning
1. Projekttitel
Overskrift beskriver, hvad ansaggningen handler om. Veelg en kort og nem overskrift

2. Indledning
Indledningen fungerer som en appetitvaekker og som et kort resume af hele ansggningen

3. Kort beskrivelse af foreningens formal
Donor skal vide hvem | er og hvilket formal | arbejder for. Husk kontaktperson for projektet

4. Projektets formal
Beskriv kort formalet med projektet og hvilke aktiviteter | vil afholde. Veer konkret i beskrivelsen.
Modtageren skal fa et klart billede af, hvad det er | vil.

5. Hvordan projektet realiseres
Skriv kort og konkret hvordan har planlagt, at aktiviteterne skal finde sted. Her kan | beskrive
milesten for aktiviteterne, sa | viser, at | har gennemtaenkt projektet, hvordan pengene skal bruges.

6. Budget
| skal altid udarbejde et budget. - f.eks.: PR-materiale (f.eks. foldere og plakater) Anskaffelser
(f.eks. It-udstyr, mgbler m.m.), Drift (f.eks. husleje, bygninger, aktivitetsmidler m.m.) og lgn.

7. Vedlagte bilag
Vedlzeg kun relevante bilag med ansggningen. Husk at henvise til hvert enkelt i ansagningen.

Andre former for fundraising

= Sponsorater eller donationer fra private virksomheder, der f.eks. der kan give penge til den
gode sag. Det kan veere, at virksomheden gnsker at deres navn naevnes i materialer m.v.

» Medlemsbidrag fra betalende medlemmer, som kan giver gkonomisk stgtte til foreningen. Man
kan ogsa have gkonomiske stattemedlemmer

* Indtagtsgivende aktiviteter gennem salg af varer/produkter f.eks. salg af kaffe og kage eller et
musikarrangement, hvor overskuddet gar til foreningens aktiviteter.
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Monitorering og evaluering

Det er vigtigt at vide, hvor mange deltagere et projekt vil kunne baere, sa man ved, hvor mange
frivillige der rekrutteres, hvor mange penge der skal bruges, hvor mange lokaler, der skal
anvendes m.v. Man skal samtidig vide, om aktiviteterne forlgber planmaessigt og om der kommer
et tilfredsstillende antal deltagere i aktiviteterne. Endelig skal projektet evalueres ud fra, om
monitoreringen viser, at projektet har veeret en succes.

Monitorering betyder Igbende indsamling af informationer pa en systematisk made.

= Der skal veere en plan for, hvordan og hvornar monitoreringen af aktiviteterne vil forega
= Det skal give et overblik over antal deltagere i aktiviteterne

= Den Igbende monitorering er nadvendig for at kunne foretage en samlet evaluering.

Evaluering handler om at vurdere kvaliteten og erfaringerne fra projektet.

= De indsamlede informationer fra monitorering bruges til at vurdere projektets succes
= Evaluering beskriver erfaringer (gode og darlige) med projektets metode.

= Evaluering kan bruges til at give anbefalinger til andre

Monitorering

= Monitorering kan forega dagligt, ugentligt eller manedligt

= Overvej hvilke typer informationer der er relevante at kende om projektet
= Opbyg et simpelt, brugervenligt monitoreringssystem

= Forteel de involverede hvorfor | har brug for disse informationer

Det kan veere informationer som: Antal deltagere ti et kursus; Antal deltagere i en lektiehjaelp; Antal
deltagere til et debatmade osv.

= Lav en liste hvor deltagere kan skrive sig pa nar de ankommer til aktiviteten

= Beskriv hvor ofte der gives radgivning eller lektiehjaelp, en eller to gange om ugen

Evaluering

| evalueringen skal projektet kunne svare pa fglgende spgrgsmal:

= Opnaede projekter de gnskede forandringer hos malgruppen?

= Levede projektet op til de opsatte mal?

= Naede projektet den malgruppe, som projektet var ivaerksat for?

= Hvilken anden viden har projektet ellers faet?

= Hvilke anbefalinger gave gives til andre ud fra projektets erfaringer?

= Fungerede monitoreringen og evalueringen som planlagt, eller kan det forbedres?

Det er vigtigt, at erfaringerne fra projektet kommunikeres bredt ud til omgivelser, sa de kan se og
forsta projektet.

Selvevalueringens cyklus.

Formal med projektet

Projektet evalueres Succeskriterier

Projektets gennemfores
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Regnskab og budgettering

Et budget er et overslag over de udgifter og indtaegter, | forventer at have. Budgettet er
bestyrelsens oversigt over, hvilke planer den har for det kommende ar. Det er vigtigt, at man inden
foreningsarets begyndelse har et realistisk budget.

Forudseetningen for at udarbejde et realistisk budget er:
» det kommende ars aktiviteter er planlagt
= at vurdere, hvilke udgifter og indtaegter, der knytter sig til de enkelte aktiviteter

Kassereren har ansvaret for det praktiske arbejde med at udarbejde budgettet og fremlaegge
budgetforslaget for medlemmerne pa generalforsamlingen.

= Kassereren folger ogsa budgetudviklingen og gar opmaerksom, hvis budgettet overskrides
» Men det er bestyrelsen, der samlet har ansvaret for foreningens gkonomi

Eksempler pa foreningens basisudgifter
- foreningens faste aktiviteter, bestyrelsesmader, porto, kontorhold, husleje, lanninger,
- kontingent til andre foreninger, Andre udgifter: projekter, tiltag og enkeltarrangementer, der
udvider foreningens aktivitetsomrade eller omfanget af nuvaerende aktiviteter

Resultatopgerelse 2009 Budget 2010
Indtaegte Indtaegte
r 2009 |r
Medlemskontigent Medlemskontigent
Bidrag/Sponsor Bidrag/Sponsor
Aktivitetsindteegter Aktivitetsindteegter
Andet Andet

Indtaegter i alt Indtaegter i alt
Lon Lon
Kontorudgifter Kontorudgifter
Gebyr til bank Gebyr til bank
Internet Internet

Admin. Udgifter i alt Admin. Udgifter i alt
Begivenheder(Projekter) Begivenheder(Projekter)
Mad og drikke Mad og drikke

Oplaeg Oplaeg

Transport Transport

Projektudagifter i alt Projektudgifter i alt
UDGIFTER | ALT UDGIFTER | ALT

ARETS RESULTAT ARETS RESULTAT
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Netvaerksdannelse og samarbejde

Foreninger er afhaengige af omverdenen. En forening der formar at samarbejde med omverdenen,
vil sta i en langt steerkere, strategisk og fagligt.

Foreninger der samarbejder med andre foreninger, kommuner og virksomheder vil kunne:
= udvikle sig strategisk med nye aktiviteter og kompetencer

= have lettere ved at tiltreekke brugere og rekruttere frivillige

= kunne gere opmaerksom pa sig selv overfor omverdenen

= kunne tiltreekke gkonomiske midler

= og i det hele taget vaere en forening med aktiviteter af hgj kvalitet

Fordele ved samarbejde med:

= en frivillig forening: Styrke indsatsen overfor malgrupper ved brug af foreningens forskellige
kompetencer; Dele feelles udgifter; Kunne tale en malgruppes sag

= en virksomhed: Opna gkonomisk stette og fa adgang til viden og ekspertise

= en kommune: opna gkonomisk stgtte; adgang til malgruppe; og politisk opbakning

Interessentanalyse

5 = stor 3 = middel 1 = lille. Er tallet 5 = indsatsomrade. Er der minus(-) under Holdning = bemaerk!
Interessent. Bidrag Succeskriterier Magtbase Holdning
Selve interessenten Interessentens Interessentens Interessentens Interessentens

bidrag indflydelse pa magtbase i holdning til

succeskriterier foreningen/projektet foreningen
Aktive medlemmer 5 5 3 +
§ 18 Midler 3 1 1 +

(Foreningen er ikke
afheengig af disse
midler)

Foreningens 1 3 1 +
malgruppe




